
1 

 

       
  ا�
��ور�� ا��و����      

  وزارة ا��ؤون ا������ وا�����
  ��د�� 
ر�� �و�� ا��وق   
  

  	��� ا��	�س ا���دي� ا�	��� ���را�

  ��2019 دور�� ا��������� ���� 

  ��28/10/2019وم ا����ن 

  


�� ا�
����ت ا������ �دد         �� ����� ��ي  09�ؤرّخ !� ا� ����2018  ��29 � �������ت ا����ون ا

  ��*، 216، و)�&� ا�'&ل 2018

و���ء ��0 ا�د�وة ا�/����� ا��وّ
�� ����دة أ���ء ا��
�س ا���دي ���د�� 
ر�� �و�� ا��وق ���ر�+  
��وم ا��12ن  ��2019�ور 
��� ا��
�س ا���دي !� دور�* ا�����1��2 ����   2019أ/�و�ر 22
و��0 ا5�2ن �ن �و�د إ� ��د ا�دورة �ن طر�ق ا���45ت  ��0 ا����� ا�را� � ���ء، 28/10/2019

�  ا2ذا��� وا�2��ر �����/ن ا� �و��� و�ن طر�ق ا��و89 ا�2/�رو�

ر��س ا���د��، و���ور  ا����ن 	راد�ر���� ا���د د�9��  19ا�
��� ا��ذ/ورة ��;)�ر  ��;�تإ    
  :��وا ھم  22دھم و�دا���دات وا���دة أ���ء ا��
�س ا���دي ا=�� ذ/رھم 

  �د��،ـــس ا��ـــا�����د ا���1� �ر�� : رو��ــھ��م ا��� -     

  �د��،ـــس ا��ــا�����د ا���1ث �ر�� :�رةـ!ـــ�وزي �و� -

  �د��،ـا�����دة ا�را� � �ر��س ا��  : �نــــــــھدى ر�� -

  �!� وا�&�� وا�����،ر��س ا�دا�رة ا���د�� �و�� ا��وق ور��س �
�� ا��ظ  :�ويـــ�راد ا���� -

  ر��س ا�دا�رة ا���د�� ���ر��ض،  :د ـ�ن %�� ��!وظ -

  ،�زرا��ـر��س ا�دا�رة ا���د�� �  :� ق دا�ـــــ�و�ـــ� -

  ،رفــــــــا��ؤون ا������ وا�92&�د�� و���� � ا��& ر���� �
��  :تـ�ر�م �ن ����� -

  ،�ـــــــــــا� �را�� ر��س �
�� ا���Cل وا������  :�ــــــــھ)�م ���� -

   ،�ـ���ب وا�ر���ــــــــر��س �
�� ا� :ا�*ر�� %�د ا�رزاق �و)داخ -

  ر���� �
�� ا��رأة وا��رة وا����واة و�/�!F ا�'رص ��ن ا�
���ن، :��ســــــر�م ا�*

  ��م،ـــر��س �
�� ا�'�ون وا�1��!� وا��ر��� وا��  :�+��ر �ن +��س -


�� ا��ؤون ا2دار�� وإ�داء ا�)د��ت ر��س :!� �ن �و�-ـــ�ط -�،  

  ر���� �
�� ا�د���راط�� ا����ر/�� وا��و/�� ا��'�و��، :فـــھ�� �ن �و� -

  ،ر���� �
�� ا��وا&ل وا5�2م :�*طورــــــآ��ل ا� -

  ،���ــــــــر��س �
�� ا������ ا��� :���� �ن %��- -

  ،��و :زـــــــــ�راد �*ز� -

  ،��وة :1واريــ�وز�� ا� -

  ،��وة :��ر�ن �ن �ر�ز -

  ،��وة  :�ـ%!�ف ا���رو� -

  ر���� �
�� ا��ؤون ا2
������ وا��Cل و!�9دي ا���د و����� ا�9��2،  :�وح�2و�ر ا� -
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  ،��وة :ونـــــــ��رة ��� -

  ،��وة :�ردوس �و	��ح  -

�  .��و�� ��ب �ط��9 ا���ورو��ث �م  ��
�ل إ/���ل ا��&�ب ا�

  :و��Cب � ذر

  ا�����دة ا�و�0 �ر��س ا���د��، ر���� �
�� ا��&رف !� ا��ر!ق ا� �م، :�ــــــــــرو�أ��ل 2 -

  ،��وة  :���ــــــ��ط�� ا��� -

� ��ن �Cّ�ب �دون �ذر  !:  

  ،��و :��ط!- �و��� -

  ،��و :6تــــــا�زھ�ر �5 -

  ،��و :�وريـــ�ر�م ا�!� -

   �ون ا�دو��ر��س �
�� ا�5�ر/ز�� وا�� :+��د ا�زر�*� -

   

 –���ل �����ج  –���ل �ن �داده  – ��د ا�رؤوف ا���دا��:  و��ر �ن ا2دارة ا���د�� ا���دات وا���دة

� ��د�� ا���ز�4� -ر��ض �و��ده  – 4'�د )��د �ن - ���ن د4'�ص  - �'�'� �ر�و
و���ور  وھ�دة ا��ر
 �  .وا5�2���ن و�دد �ن ا��واط��ن�1ّ� �ن ا��
��8 ا��د�

�����ت ا�'&ل و�ط��� ��ا��/�فّ  %�د ا�رؤوف ا���دا���ن �
�� ا�
����ت ا������ �و�0 ا��ّ�د  �218
  .ر��س �&��� ا��زا��ت ر��ض �و��ده���/���� ا� ��� /���� ا�
��� �����دة ا���د 

  


��8 ا����ر�ن، إ1ر ذ�ك �و�0 ا�
��� �ر���  ا����ن 	راد ر��س ا��	�س ا���ديإ!��I ا��ّ�د �
�س ا���دي ا�
��� دا��� ا���دات وا���دة أ���ء ا��
 لاض ا�����ل ا�� رو�� �
دول أ���إ�� ر

   :��داول !����

  .��2020 ـــــــا�� �ر ا�K� ������!2واق ا���د�� ��/ 1

  .2020/را��ت �روط إ���زام ا��واق ا���د�� ���� /2

  �ل ا���ل ���زا��� ا���د�� ���� �ذ/ر�� ��و�ل إ����دات )�ص ����;
�ر و��راء ا�و9ود �و��/3

   2019.  

  .����ن �داوLت ا��
�س ا���دي ��0 أ���1 ا������ ا� �را���/ 4

  

  ا;�*�ر ا�������� �:�واق ا���د�� / 1

ر���� �
�� ا��ؤون ا������  �ر�م �ن �����تإ�0 ا=���  أ��ل ا���د ر��س ا���د�� ا�/���

� و/�ن �د)��� ا��و�وع و�ر�* ��0 أ�ظ�ر ا��
�س���ط وا�92&�د�� و���� � ا��&رف �=�/ :  

�م ا�����Lس ���و�1�� و ���ظر !� ھذا ا��و�وع 14/10/2019
����� ���ر�+ ��دت �
�� ا������ 

 �� 
� ���Lزام ا�� ���م ا�وا
��  ���22/02/2019ر�+  ��4���ور �دد ا��ر 
�ول ا2ط�ر ا��ر

  :��0 ا�� ���ر ا������ ���د )�&� ا���د�� ���2ق وا�����+ ����وا
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-����  .1�ن ����ت ا��وق أو ا����+ � �وان �ز�� ا���� ا���

-���د�ر ا����� ا�9L&�د�� ���وق أو ا����+ �������2س �1�ن ����ت ا���
   .واق أو ا�����+ ا������� ���

- ��
  .�طور ا��ر/� ا�92&�د�� ���

  ) .��ز��ت ا��� �'وق ا����������� (�/���ف ا1��2��ر إن و
دت -

ا�/���ت وا�1��ن 
دول ���ر�� ا�� �ر و� ض ا�� ط��ت �ن (و� د �����9 ا�� ط��ت ا���و!رة 

 :�مّ � د�ل ا�� ر ا2!����� �������  )�� ض ا��واق

 110أ�ف د���ر إ�0  150�ن  ���و��أ�ف د���ر وا��وق ا� ���80ر إ�0 أ�ف د ��100وق ا�دواب �ن 

�د �مّ ا��)'�ض �ن �9�� ا�� �ر  �2019ر ������د �'س ا�� �ر ا2!������ ���� أ�ف د��! �، و������

  :ا�ف د���ر وذ�ك ��ب ا�
دول ا�����  60ا2!������ �ـ 

 2020ا��*ر ا>������ ����   ���ن ا�!�ول

  ���د���ر

  .)د(�*د ا��*د�ل 

  300.000  300.000  �وق ا�
��� ��)�ر وا�5Cل و �وق ا�ز��ون

  70.000  70.000  ا�� �وم ��0 ا�ذ�I وا�
�ود

  80.000  100.000  �وق ا�دواب �و�� ا��وق

  120.000  120.000  �وق ا�
��� ��K��ك

  110.000  150.000  ا��وق ا���و���

�  80.000  80.000  ا�C�2ل ا�و�9

  15.000  15.000  ا��وق ا��ر/ز��

  25.000  25.000  � �وم ا�و9وف ��وق ا����رات ��و�� ا��وق

  800.000  860.000  ا�	���

  

�رده ��4ب ����� ���� و�
در ا��ذ/�ر أن ا�����ص !� ا��
�وع ا� �م ��K �ر اL!������ ا����ر�� 
��� ا�راھ�� !��* ��س �ن �واق ��0 ����و!� ظل ���ء ا�إ��5�� ا� ���� ا�5ز�� �واق و�دم ��را��9 ا
� أ�� �ر اL!������ � دم �ط����� �8 ا�وا89، )�&� وان أ1��ن � ا���)م !ن ��م ا��ر!�8 ��/ل ا���ط

�  ���د�د ا�L �ا������ ��/ن ان �/ون ا�� ��ر ا�ا��ز�� ����� ����9رب ر اL!������ وا�� ��ر ا�و��د ا
 �����&�ء /��� 9درة ا���د�� ��0 إ اذ �ن ��ن ا�� �5ت ��0 ���ل ا�ذ/ر L ا��&ر �ذ/ر �دما�0 ا��

������+ ا���دي و�4ره �ن ��!� إ�0 � ف ا�ر���9 � � ��� دا)ل ا��وق و��د�د 1���� إ��ك ا�����ا
��ء ��0 � ض ا��ذ�ك ار�;ت ا�ا��واق �Lا������ ا ��
� ���� ������!L�2019 �ر ا  ��� � �وا��ر!�8 !

  .�ر!� � ط'�'� ������ �8 1�ن ������� ����� ا������

  .ا�ط�95 �ن �دا�� ا���� ا������ !���مّ ا����د ا�� ��ر�ن ا���دّد�ن ������وروا��را�� =
�ل ا�����ت 
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�� ا������ 1م �د�� ا�/��� ��/را ر���� ا��
�� إ1ر ذ�ك أ)ذ ا���د ر��س ا��� ��ؤ/دا أن ا���;�� و1�� 89�� !
/��ت ا=راء و ��K��ء �2داء ا�رأيا��/�ب ا���دي ا�ذي أ����� ��0 ا��
�س ا���دي و!�I ا��
�ل 

������/:   


�� ا�2/�ل �م طرأن �'س ���� ا���� ا�'�رط� وأ/دت أ�* �م ا����د  :ھدى ر���نا���دة � �! *�
 ���4ب ا�� ط��ت �� ر!� �دى &�� ا�� �ر ا���ددة �/� ���/ن �ن إ�)�ذ ا��رار ا������ ا��� �دة وھ

��ل ا���د ر��س ا���د�� �8 �دا)���� �ؤ/دا أن و9د �' ا�����ب إ�� إ���زام ا��وق أو ا��&رف ا�����ر !�*

دول ا��2دا��ت ����C �د��م ���� � ا��واق و�ز�د درا���� �ن �9ل �/�ب  �ا���د�� �و�ت ا��روع !

أن �;)ر &دور ���ور ا���د وز�ر ا��ؤون ا������ وا����� ھو ��ب و �ن أ������ درا��ت و�م ���* � د
� أوا)ر ا���ر ا����� �دم ا��دء !� إ
راءات ا��2دا! Lب إ ��;�ل أن �/ون  2020����ل ��� و!

I�ل وأو�ور أ!��  .ا

  

  :=رار ا��	�س

  

%�- ا;�*�ر ا�������� ا���دي ��;@���� ا��ط�?� �ن ا;%��ء ا����ر�ن  ��دق أ%��ء ا��	�س
، ھ�1م ا���رو��، �راد ا�����وي : ا���دة وا���دات وھم%�وا 17 ��وا!�� �2020:�واق ا���د�� ���� 

 ،��، ا� ر�� ��د ا�رزاق �ن ���د، �ر�م �ن �����ت، ھ��م � ��'وظ!وزي �و&'�رة، �و!�ق دا����
��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف  آ��ل ا�� طور، ���� �ن ���0، �ط'� �ن �و�0، ھ�� �ن �و�ف، ،�و�داخ

 ا���دة ھدى ر���ن  ��و و��د وھ�و��%�راض  ��رة ���ون و!ردوس �و
��ح ا���وح،ا���رو��، /و1ر 

  . ور�م ا� ��س !وز�� ا��واري ��نا���دا��)��ر �ن )��س وا���د :  أ���ء وھم �3دد و����!�ظ 

  

  :22020را��ت )روط إ���زام ا;�واق ا���د�� ���� /2

ر���� �	�� ا�)ؤون ا������ وا�=���د��  �ر�م �ن �����تأ�ط0 ا���د ر��س ا���د�� ا�/��� إ�0 ا���دة 
!�'ري  ���22ر�+   �4دد ��راءة ا����ور : ���د�م ا��و�وع و/��ت �دا)���� /�=�� *� ا���رفو����

  :����م ا�L'�ق ��0 ا��و&��ت ا��� 2019

ا)�&�ص �
�� ا������ وا�9L&�د�� و���� � ا��&رّف ��Qداد ا�/راس و��د�د ا�� �ر اL!������ ا������� 
  . �2019'ري ! ���22ر�+  �04�� ورد ������ور �دد 


�� ا������ ���Lزام ا��واق ا���د�� �8 �رورة ��ور ����ب ا���د�� وظر!��  -�� �اL)�&�ص ا���د�

�س ا���دي ��� �  .��/ن إ�داث �
�� � �0 �������ت ط��� ���ظ�م ا�دا)�

ا)�&�&��  ����طرّق ا�0 �
�� ا��&رّف !� ا��ر!ق ا� �م ا��� أ�د1ت �9ل ورود ا����ور !�د �ّ�رر �دم -
  .���;�� ����ت ا��واق ا���د��


��8 ا��واق ������د &��C ا�����ت ا�����ر - 8�� ) �  ).��� ��و��� ���2��ر وا��زاد ا� ��
��0 ���وى ا�� د�5ت ا�
وھر�� ا��� �ّ�� ��������ت ا������ ا�)&و&�� � �وان ��ن ��'�ذ ا��ز��  -

����ت ا��� ��� �����ء وا�/�ر��ء وا�&���� ا�
��ب ا��� �قّ �رورة إدراج ��د ��صّ ��2��!� إ�0 ا��
  .طر�ق ا�)ط��� ا��� �ّ�� �����ظ�ف�����ظ�ف و!� &ورة �/ول ا�����زم ��مّ إ�9ط���� �ن 
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 .ا��/��� ��0 /را��ت ا��روط إد)�ل � ض ا�� د�5ت  -

� �;)ذ ��0 ������ ��ظ�ف ا���د�� �)�رة ��ن أ�ر�ن إ�� أ��أن  �ر�م �ن �����تو9د ا���رت ا���دة 
�ل �ن  ����*ا��واق �8 �ط���� ا�����زم ����ن � L%10  ���� *�أو أن ا�����زم �;)ذ ��0 ���

ا���ظ�ف و!� &ورة �)��'�* ��و�0 ا���د�� �وا�ط� ا��رط� ا������ �ط��ق ��9ون �'ظ ا�&�� �'رض 
د أ�1رت إ�/���� ل ��0 و�� ا�����زم و9وھ� � ودون ا���
� إ�0 !�+ ��د ا��ز��  )ط��� ��0 ا�����زم
 ��ب �������ص �ن ا�� ر ا2!�����ا�ذي ��ؤ1ر ��0 � رھ� ا��ر ا�ذي �
 �* �ط �ط��ق ا����� ���*

  .��ز��

 ا��&�ب��ء ��طرق إ�0 و� �� أ�واق دا�رة ا�ر��ض /��وذج ��ث � د إ� ��!وظ �ن %��دا���د 

�ن طرف ا�����زم  �0ظ�!� ر4م أن /راس ا��روط ا����ا��واق ��رك ا����� /�ر��1 ��0 ���وى ا�
 ��'رض ���* �و!�ر ��و��ت و���ل ��0 ����* ���� ��ظ�ف ا��وق وھو �ؤ�د ا����رح ا�
د�د ا����1ل !

  .�رورة إ�زام ا�����زم �د!8 ���ن

�  ھدى ر���نا���دة 
 /�� ھوا���رت أن �
�� ا������ إ��ز�ت �
��8 !&ول /راس ا��روط ا���وذ

و�����ت �ن ��ب �دم إ��زام ا�����زم ����ظ�!� و9د  22/04/2019ا��ؤرخ !�  4���ن ������ور �دد
  .أر
 ت ذ�ك إ�0 �دم � ر!�* ��� ھو ���ن ��� �د ا�ذي �ر�ط* �8 ا���د��

  .����ك ������ن %!�ف ا���رو��ا���دة 

ا� �و��ت ��'ق ����� وا����ن  ���� وأن ����ل ���ذا L ��م إ����د )��ر ��1ث �راد ا�����ويا���د 
/�� أ��ف ھو أ�د ا=���ت ا��� ��ث ��0 إ��رام /راس ا��روط وھ��ك ��و��ت ��&وص ����� ��9و�� 

� و�وق ����� ���ت �ظ�'� وا���د�� ����ل وزر ذ�ك  أن'�� L ن �/ن ھذا���وء إ�0 و���� ا�
��/��� ا��
  .��ن ھو طر��� ��ث ا�����زم �����ذاك وا��

����ل �ن �دى 9درة ا���د�� ��0 � ���9 ا�����زم وھل و89 �)ط��* ھذه  �+��ر �ن +��س�د ا��
  .ا���� �ظرا � دم إ��زا�* ���ظ�ف ا��وق

ردا ��0 �ؤال ا���د �)��ر �ن )��س ا���ر ان ا� �و��ت وا��� إ�� أن  �راد ا�����وي ا���د
8 �
ر�د ا�����زم �ن ا��ز�� وھذا أ�ر �& ب ��ث ان ا���د�� ����ل ��ؤو����� ��د �/ون �د��� أي �

ر4م  ا����م ����� ا���ظ�فا��ظ�!� إ�0  ���� �� �و!ق ��ن ھذا وذاك و��د ا�طر�ء ا���� أو أ��ا��
ر�د أ1
  .�ذ�ك أ��م �4ر �ط����ن

 ��
!�* ��دأ وإ����1ء و9د  29ا�/��� � ��رة ان ا�'&ل  �����تن �ر�م �إ1ر ذ�ك ���و�ت ر���� ا��
  .ھ)�م ������ ا�رأي ا���د ��طرھ

��0  ا��&و�ت �9ل���
���   �راد �*ز�زا���د  � ���� إ����ق ا������ر ا���ديو�
در ا��2رة إ�0 أ�* �م   
  . /راس ا��روط

  :=رار ا��	�س

  

%�- 2را��ت )روط  ��دق أ%��ء ا��	�س ا����ر�ن ��;@���� ا��ط�?� �ن أ%���� ا����ر�ن
ھدى  �راد ا�����وي،:  ا���دة وا���دات ��وا وھم19 ��وا�?� ����2020  إ���زام ا;�واق ا���د��

�ن ���د، �ر�م �ن �����ت، ھ��م �����،  ��'وظھ�1م ا���رو��، !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��،  ر���ن،
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آ��ل ا�� طور، ���� �ن  �ط'� �ن �و�0، ھ�� �ن �و�ف، ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ، ر�م ا� ��س،
 أيو%دم و	ود ��رة ���ون و!ردوس �و
��ح  �ن �ر�ز، �'�ف ا���رو��، /و1ر ا���وح، ���0، ��ر�ن

!وز��  ا��)��ر �ن )��س، �راد � ز�ز و ا���دة وا���دات وھم �;&وا��م أ���ء 3 و����!�ظ إ%�راض
  .ا��واري

   

  2019لسنة  مذكرتي تحويل إعتمادات خاص بالتأجير وبشراء الوقود لوسائل النقل بميزانية البلدية/3

  

  :C2019	�ر ���زا��� ا���د�� ���� ��و�ل ا%���دات إ�- ا�!�ل ا�+�ص ����/أ

  :�5وة ا��ذ/رة ا������ �ر�م �ن �����ت�و�ت ا=��� 

) ا���I ا�)&و&�� ا���رة(�;
�ر ا��وان ا���ر�ن :  �01.101ظرا � دم �و!رّ ا����دات /�!�� ���'&ل 


ور ا����دة )5ل ��ر ��رس ( C�2019رض )5ص أ
رة ��ر د����ر �ا���ص را
8 ��ز��دة !� ا
، ا��و
ب ا���ل ��و�ل ا�'�رق �ن )2019��رس  05�ؤرخ !�  209و!ق ا��ر ا��/و�� �دد  2019

��� ��� ��  :!&ل إ�0 !&ل دا)ل ا� �وان ا�ول و!

   

  د 301.385,724:�;
�ر ا��وان ا���ر�ن :  01.101ا��2��دات ا������� ���'&ل  -

  د 363.642,750:  ا����ر�ف ا��?درة �)1ر د����ر

  )د 63.000,000(د  62.257,026ا��ط�وب �و��ر  

  
  : ا���?ـــ�ــــــــــــــــــــــص 

  

ا�!?رة   ا�!?رة  ا�!�ل
  ا�!ر%��

ا�%���د ا;���   ���ن ا����ر�ف
  )د(�*د ا���?���ت 

ا�%���د 
  ا���ول

  )د(

  ا�%���د ا�����1

  )د(

�!?�ت ا���رف   000  0001  04.401
  @�ر ا��وز%� 

91.400,000  63.000,000  28.400,000  

  

 Eا��ر��ــــــــــــــــــــــــــ :  

  

ا�!?رة   ا�!?رة  ا�!�ل
  ا�!ر%��

���ن 
  ا����ر�ف

ا�%���د ا;��� 
  )د(�*د ا���?���ت 

ا�%���د 
  ا���ول

  )د(

  ا�%���د ا�����1

  )د(

�C	�ر   000  0002  01.101
ر�ن ا;%وان ا�?�

ا����� ا�+�و��� 
  )ا�?�رة

2038.949,000  63.000,000  2101.949,000  

  

����ء ا��
�س �2داء ا�رأي !���� ا��
�ل ر��س ا���د��و9د أ)ذ ا�/��� ا���د  :  
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ا�ز��دات ا����و��� !� ا��;
�ر �م ��8 ا������� وا��ر ��س !�* إ�/�ل و9د ا���رت أن : ھدى ر���نا���دة 
L ��م �د ر�� �و�ر�د�� �م إ���9* �����د�� و�رى !� ذ�ك �و�� �ن ا��2داب و�����ت ���ذا أ/دت أن ا��

� 
�ص !� ا��وان و���ء�ت �ن �دى إ�/�ن  �را� ��� �ا��ظ�م ا���/�� ��د ا��Cورات !� ا��&��I ا��
����د�ر  �دادة���ل �ن ا���د ؟ أي �ؤ��� ��و��� إ�5ن ��
��� �ن ا��وان �وا�ط� ا���2ق أو ا��


�ب ����ول أن ھذه ا=��� �و
ودةا��ؤون ا2دار�� ا� ��� أ.  

ا���د ���ل �ن �دادة �5ن ا��داب /��� ا��&رف و9د أ
�ب إ���ءل �ن ��ب �دم  ��!وظ �ن %��دا���د 
رة ا��ؤون ا������ وا����� ذ�ك ���م !� �'��I ا���� ا���د�� وأن ا�� ط�ل �رده ���ور وزا ����ول أن 

  .ذي �م ��م إ&داره إL �ؤ)راا�

  ؟ن ا���Lق � ��د ���رورة أم ��8 ا����رة ا��
�س ا���دي !� ذ�كأ���ءل ھل  �+��ر �ن +��سا���د 

�� �ل  ����ط�رات أو إد)�ل ھو ا��2داب وھو ا�طر�ق ا�و�� 2ا���ر أن ا�&ل  ���� �ن %��-ا���د 
ن ا���د ر�� أ���ط !� ا������ة /�� ����ل ھل  �/� �����Lد�� وأن ا����� أو ا���2ق ھ�� ا��1��2ء 


�ب ا���د ر��س �و�ر�د�� ����ل أن �/ون �د�را ���� ب ا���دي وا����� ا��Cط�ة !� �'س ا�و9ت و9د أ
  .ء ا���2ق��/ن إ���* ا���د�� ����ول أ�

�8 ��ت ا�ذ�� ��د ا��Cورات وھ� طر��� وأ)رى أ/د أ�* �م ا���و ��0 آ���  �راد ا�����ويا���د 
�  .و&�ف ��/ن ����C* ����رة��)ص �/ون �/��ل ا

 إ1ر ذ�ك �م �رض ا��و�وع ��0 ا��&�د�9

  :=رار ا��	�س

  

��و�ل ا%���دات إ�- ا�!�ل ا�+�ص ����C	�ر ���زا��� ا���د�� ���� &�دق أ���ء ا��
�س ��0 
ھ�1م ا���رو��، !وزي  �ن،ھدى ر�� ،�راد ا�����وي: ا���دة وا���دات ��وا وھم  19�� ��وا! 2019

 ،��ن ���د، �ر�م �ن �����ت، ھ��م �����، ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ،  ��'وظ�و&'�رة، �و!�ق دا�
آ��ل ا�� طور، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف  �ط'� �ن �و�0، ھ�� �ن �و�ف، ر�م ا� ��س،

 أ���ء 3����!�ظ وود أي إ%�راض %دم و	و��رة ���ون و!ردوس �و
��ح  ا���رو��، /و1ر ا���وح،

  .ا��)��ر �ن )��س، �راد � ز�ز و!وز�� ا��واري :ا���دة وا���دات  وھم �;&وا��م

    

  .��2019و�ل ا%���دات إ�- ا�!�ل ا�+�ص �)راء ا�و=ود �و���ل ا��?ل ���زا��� ا���د�� ���� /ب

�5وة ا��ذ/رة د�� و���� � ا��&رف �
�� ا��ؤون ا������ وا�92&�ر����  �ر�م �ن �����ت �و�ت ا=��� 
  : ا������


�ل "� �� إط�ر ا��رص ��0 �;��ن /��� ا���رو�9ت ا�5ز�� ����ن ا���ر ا� �دي �� �ل !!
ا��ظ�!�، ا��و
ب ا���ل ا���9ء /���ت إ��!�� ����، ��ث أن ا�/��� ا������� �ن ا���رو�9ت ��دّ ا=ن 

� ) وا���زوال ��دي  50ا���زوال ('/� Lط�� /��ل ا����C��.  

ا�)�ص ��راء ا�و9ود  02.201/0006/001و�ظرا ����ص ا���&ل !� ا��L��دات ���'&ل 
  ).���2019ب ا�ز��دات !� ا�� �ر )5ل ��ر أ!ر�ل (�و���ل ا���ل 
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د �وف  30.000,000(د  60.000,000 ت ا��رور�� وا���درة �ــ���رح ��و�ل ا��L��دا

دول ا����� ) د ����زوال ا�ر!�8 30.000,000 �)&ص ����زوال ا� �دي�� ��  : وذ�ك و!

  
  : ص ا���?ـــ�ــــــ

  
  : E ا��ر��ـــــــــــ

ا�%���د ا;��� �*د   ���ن ا���و�ب   ا���و�ب 
  )د(ا��*د�ل 

  ا�%���د ا���ول
  )د(

  ا�%���د ا�����1
  )د(

�راء ا�و9ود   02.201/0006/001
  ا���ل  �و���ل

270.000,000  60.000,000  330.000,000  

  
  : ا��
�ل ���د)5ت و��)&ت /�=�� ر��س ا���د��و9د !�I ا���د 

L و
ود �2&���� �ول � دل إ���5ك ا�و9ود وا��ر!�8 !�* إ�0 أ/د أ�* :  ��!وظ �ن %��دا���د 
� و9د ����ل �ن ا د���ر أ�ف 60�  .���ب������ر�� �8 ا���� ا�'�رط� �4ر ��ط

 ����&�د�9 ��0 ا�ز��دة !� ا���5ك أ��� �
د �'��� �ط���� !� ھ��* ا�
����ؤ/د  ھدى ر���نا���دة 

�  *وأ�وL ���ك أ�� � ط��ت أ/1ر �ن ا����S ا��ر&ود أو20%   د���را أي ����� أ�ف 60ا�و9ود �ـ!
و9د أ/دت أ���  ن دون 
دوى�/  ���5ك ا�و9ود�� ر!� ��و�ط ا إط�ر �
�� ا������ ط��ت و��1ق �'��ر��

  .�ن �&وت ��0 ھ��* ا�ز��دة

ذ/ر أ�* !� ا���� ا�'�رط� �م �/ن ��وا ����
�س ��د ا��&�د�9 ��0  :ا��+��ر �ن +��سا���د 
�8 ا���� ������ر�� ��ط� ا����S ا��ر&ود ��و9ود ار�'8 �&'� أن و�� ��ذ/ره ھو  2019��زا��� ��� 

د���ر !�ل �د��� آ��� وا�دة ��را��9 ا���5ك ا�و9ود  أ�ف ��S��� �� 60'طن أ�* ���&وا��وم  ا������
و��ر�
� طر��� ��ل �&��� ا��ظ�!� ا��� ��ذل �
�ودا 
��را �/ن �8 ا���5ك ��و9ود أ/1ر �ن ا�5زم 

  .ا����ر�� دةا�ز�� �0�ن �4ر ا�� �ول ا��وا!�� � *وأ���ث �
د ������ن أو أ/1ر !� �'س ا���رع  

وأ/د أ�* �ن �4ر �'�* !� و� �� L ���د �����  و
د ذ/ر أن ا��
�س :� �ن %��-���ا���د 
!�� �ر��� ھذا ا�2/�ل )Audit(�د�9ق� و��� أن ا���د�� �م ��ول ا����م �دم ا��وا!�� ��0 ا�ز��دة  ا�� �ول


ر����ت ا��/�و�
�� ��8 ا�� �د ا� ��� ��درا أ/د ��0 و
وب �' �ل ا�2'���9 ا���ر��/ل ��� و.  

و�
�ت !� ذ�ك  ��ظ�ف� دة ��5ت ھذا ا�&�ف ذ/ر �;ن �&��� ا��ظ�!� �9�ت  ھ)�م �����ا���د 

�د  �  .وھذا /�'�* ا���5ك ا��!� ��و9ود !� ا�و9ت ا�راھنوأن ا�و�8 ا����

ا�%���د ا;���   ���ن ا���و�ب   ا���و�ب 
  )د(�*د اا��*د�ل 

  ا�%���د ا���ول
  )د(

  ا�%���د ا�����1
  )د(

��ت   04.401/0001/000'�
ا��&رف �4ر 

  ا��وز�� 

28.400,000  28.400,000  0  

144.500,00  ا����و�� ا� �د��   02.202/0031/001
0  

31.600,000  112.900,000  

    60.000,000    ا�	��ــــــــــــــــــــــــــــ�
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ا��ظ�!� ا�ذ�ن L � ��ون  ����ا��2�5ك ا��'رط ��و9ود ���*  أ��ر إ�0 أن ��!وظ �ن %��دا���د 
!�وف  �و���  ت���� 8ا� �ل ��دة  �ط��ق و�م �م����ت  ����8ت �و��� �و�� �ن  ���3ن أو �� �وى

  .��5ت �ظ�!� �ن ����ج إ�0

ط�ب و�1�� و�م  ��دي أ/د أ�* L و
ود � �و �
�سا��/�ف ����ظ�!� وا����ط  ���ل �����جا���د 
  : وأن إر�'�ع ���� إ���5ك ا�و9ود �رده ������ إ��ه

  .� �وان ��9ون ا������ �ر��ن� � ر ا���رو�9ت ھذه ا���� ا��ر!�8 ! -

����� ���Cزوال ا�ر!�8 � وأ&��ت � �ل �����ا� �دي  ����ت ا�1���� /��ت � �ل ����Cزوالا�� -
  .��ث ��ط�ب &���� ��ر/���� �/�'� ��ھ�� وھذا ا��رار !�* إ��1��ر ��� دات ا���د�� ��5����

-  S��� 8 إ�� ��ل �وى  �2019ر �����و�� ������� ���� أ�ف د�� �200م ا����د�أ�ف  50و�م �
  .د���را

� إ�0 ��ر أ!ر�ل  -'��
 آ�� 
�ر!� �2دد�م ا����م � دة ��5ت �ظ�!� �8 ا�� ��ل  2019�ن ��ر 

� /��ل ا���ط�� ا���د�� وا����م ���5ت �ظ�!������ت 1���� و�م ��ظ�ف ا����زه ا���ري  2و�دد ! 


�ر ��2��!� إ�0 ������م ا� �  . وھذا /�'�* إ�� ��ل /���ت إ��!�� �ن ا���ز�نو�

�د)5ت !� /��ل  � دة ا����م م/�'� ا�و9ود و� د��ن �8 ���ل�ن �
��ت �م ا�� ��ل �دة �����ت  -
  .ا���ط�� ا���د��

* � �را أن ��;�� ا��&رف !� ا���رو�9ت ھ� ��;�� ��ر�9 وأ� ر��س ا���د�� ا����2و9د أ)ذ ا���د 
�8 ا����د آ��� �� �&ط�I ���* �ـ��GPS  0إ� �
�� �وأن �د�د ا=���ت 9د��� و���&�� ا�&���� وأ��� !

  .ھ�/�� �&��� ا��ظ�!�

  إ1ر ذ�ك �م �رض ا��و�وع ��0 ا��&�د�9     

  :=رار ا��	�س

  

��و�ل ا%���دات إ�- ا�!�ل  %�- ��� ا��ط�?� �ن أ%���� ا����ر�ن��;@� ��دق أ%��ء ا��	�س
�راد : ��وا وھم  17 ��وا�?� 2019ا�+�ص �)راء ا�و=ود �و���ل ا��?ل ���زا��� ا���د�� ���� 

�ن ���د، �ر�م �ن �����ت، ھ��م  ��'وظھ�1م ا���رو��، !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، ا�����وي، 
�ر�ز، آ��ل ا�� طور، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن  �ط'� �ن �و�0، ھ�� �ن �و�ف، �����، ر�م ا� ��س،

ا��)��ر  ا���د ��و�ن وھ�� و��%�راض��رة ���ون و!ردوس �و
��ح  �'�ف ا���رو��، /و1ر ا���وح،
، �راد � ز�ز أ���ء وھم ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ 3����!�ظ و وا���دة ھدى ر���ن �ن )��س

  .و!وز�� ا��واري

  

  %�- أ���� ا�����1 ا�*�را�������ن �داو>ت ا��	�س ا���دي / 4

  :��ط� �ول ھذا ا��و�وع  ما���د ر��س ا���د�� ا�/��� و9د أ)ذ

و!وض �* ا��ر �2��م إ
راءات ا��&�د�9 ��0 ��'�ت ا������  �2018�د ا��
�س 
���* أوا)ر ��� 
وا�2/�ن وا������  ا��
��زوزارة ا�5ز�� �8  ��2
راءاتا� �را��� ا� ���� و!� ھذا ا2ط�ر �م ا����م 

�د 
��� ��لو9د �م  ا��را����  ��م ا�)روج !��� � دة �و&��ت وط�ب �ن  ���2019��ر  11!
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�ن  ھذا ا��ر ا���د�� ����ن ا��داوLت ��0 أ���1 ا������ وإ���� ا��رارت !� أ9رب ا=
�ل /�� ط�ب
 ��د�� �ر)ص ا����ء'��� ا�ا��
�� ا�ا��&ول ��0 �ر
 �� ��ل !� ھو  وا����C �ن /ل ذ�ك�دة ��د��ت 

���/�ن  ���داوLت و�����ھ��* ا�وا��ط�وب ا��ظر !� ا���&ل 'راغ ���د ر ��� 
ل �و�8 وھو أ�
 ���ن د@!�ص �د�ر ا�)ؤون ا�!���ا�وزارة �ن إ���م إ
راءات ا��&�د�9 و9د أ�ط0 ا�/��� ����د 

�  : ا�ذي �5 ا���ر�ر ا����

�� �/ل �ن ا���ط�� ا�������، ��د�� 
ر�� �و�� ا��وق ��Qداد و�را
 � أ���1 ا������ ا� �را� �9�ت"
 ���ط�� ا�ر��ض، ��ط�� ا����ن، ا�ر��ض ا��ر��9 وا������ن، ��ط�� ����� و��ط�� وا�S وھ� ا=ن !
�ر��� ا��&�د�9 ����� �;�ر � د ا��&�د�9 ����� !� 9راءة أو�0 و9راءة ����1 �ن طرف ا��
�س 

      .ا���دي

2&دار  2007 ��� 
��ز وا�2/�ن وا������ ا��را��� ��ذ��ت إ���� ا���'�ت ا������� إ�0 وزارة ا��
  .أوا�ر ا��&�د�9 ا������� �����

ر�� ���ت ا���'�ت !� ا��Lظ�ر ��0 4رار ���� أ�4ب 
��ت �إL ا�*، و���ر4م �ن �د�د ا��را�5ت ا��ذ/
 .ا�
��ور��

 �و ا������م ، أذ�ت ا������  �
�� ر)ص ا����ء�!� ا���1ء، و��دف �و!�ر أدوات ����� ���&رف ا� �را�
��� �ل �;���1 ا������ ا� �را��� �/ل �ن ا�ر��ض ، ا����ن و ا������ن �����  2012ا�)&و&��  ��� 

  .���'�ظ ��0 �ر�� ا�طر�9ت ا���ر�
� و �ط���� ���را��ب ا� �را��� ا������

ا���ط�� ا������� ، (�� ا2ذن ������د ���� ا��1 2018د����ر  �02رض ��0 ا��
�س ا����� ���ر�+ 
  2018ا/�و�ر  04ا��را��� ���ر�+ ا������ أن �رض ��0 أ�ظ�ر �
�� ا���Cل ووذ�ك � د ) وا�S و�����

إL أن ا��
�س ر!ض ا����رح وأو&0 �����ر�8 !� إ
راءات ا��&�د�9 ا������� ��0 /ل ا���'�ت 
  .وا��رام ا2
راءات ا����و��� ا�� �ول ���

� ���
�ل 
� ت ا���د ر��س ا��
�س ا���دي �����د وز�ر ا��
��ز وا�2/�ن و ا������ ��0 إ1ر 
�8   ���2019��ر  �11م ��دت 
��� !��� ���ر�+   2019أوت  21ا��را��� ور��س د�وا�* �وم 

�م ��0 إ1رھ�  د ا�ر��س ا��/�ف ������ت ا�� ��رإدارة ا�� ��ر ��رھ� /ل �ن ا��د�ر ا�'�� و ����
ر ا��� ��� ����&�د�9 ا������� �/ل ا���'�ت ا� ���� 0 ا2
راءات ا�5ز�� ���ر�8 إ&دار ا�وا�ا�L'�ق  ��

و ا������� ����ن �داوLت ا��
�س ا���دي ��0 ا��&�د�9 !� 9راءة ����1 �9ل �دا�� ��ر �و!��ر 
�8 إ�����م �ر���� ا��/و��  2019�� �� ����0 ��وزارة إدرا
�م !� ��9�� ا���'�ت ا��/�.  

  2019ا/�و�ر  ..��� ا� �را��� ���ر�+ �م �رض ا��و�وع ��0 �
�� أ��Cل وا���

  .وأو&ت � ر�* ��0 ا��
�س ا���دي و �دم ا��'ر�ط !� ا�'ر&� ا������ 

  .ا��*روض %�- ا��	�س

 ������ن �داوLت ا��
�س ا���دي !� 9راءة ����1 ��0 ���ر�8 أ���1 ا������ ا� �را��� �/ل �ن ا���ط
    :ض ا��ر��9 وا������ن، ��ط�� ����� و��ط�� وا�Sا�������، ��ط�� ا�ر��ض، ��ط�� ا����ن، ا�ر��
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 ا����د=� �� =راءة ����� ��رة ا��*��ق ��*�وم ا����د=� �� =راءة أو�- ا���ط?ـــــــــــــــــــ� 

2002�ـــــ�ي  31 �1ـــــــــ�ل ����� ا���ط�� ا�������  
�و!��ر  ���30��ر إ�0  30  

 
2002 


و����  7
2009 

ـــــــ�ل ����� وا�ـــــــــــS�1ــ �2002و!��ر  ���30��ر إ�0  30  2002�ـــــ�ي  31   

�2003و!��ر  28  
� �م ����ن ا��رار !

 

�2002و!��ر  29 �1ـــــــــ�ل  ����� ا�ر�ــــــ�ض  
��ي  27!�'ري إ�0  27  

 
2002 

2006د����ر  21  

ا�ر��ض ا��ر��9/�ل ����� ا����ن�1  28  �2004
ـــ��'  

وان  17��ي إ�0  17  

 
2004 

2006�ـــــ�ي  10  

�2008و!��ر  27 �1ـــــــــ�ل ����� ����ـــــــــــ�  

و����  29��ي إ�0  29  

 
2010 

2014��رس  10  
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 :���ل ا����1ـ� ����ط?� ا������ـــــ�  

   76- 759 �دد أ�ر:  ا��&�د�9 ��ر�+ -

       1976/ 31/8  ���ر�+  

  ��/ــــن  20.000:   ا��/ـــ�ن �دد -

  ھ/��ر 168:  ا��و� � -
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 أ%�ــــــــ�ل �را	*� ���ل ا�����1 ا�*�را��� ���د�� 	ر�� �و�� ا��وق "ا���ط?� ا�������"

 ��ر�+ ا����م ������ل ا���ــــــــــــــــــ�ل  ا��ـــــــرا�ل

 ا����ل ا�����ر��

 

1 � 
20/05/1999 إ�داد ��ر�ر ��دأ ا��را  

2000
ـــ��'�   ����ن ا�)ر�ط� ا�ط�و4را!�� 2  

إ�داد ��روع ��1ل ا������ 
 ا� �را���

22/05/2001 إ�ط5ق درا�� ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� 3  

��)�ص و !ر���ت ا������ : إ�داد ا�درا�� 4 �2001و!��ر    

5 
ا)ذ رأي ا��&��I ا2دار�� ا�
�و�� و 

�ا��)راج !ر��� ����� �;��'�  
12/01/2002  

6 

ا����رة ا����/ل وا��ؤ���ت ا� �و��� 
( وا��&��I ا2دار�� ا�
�و�� أو ا��ر/ز�� 

)��ر  

12/01/2002  

7 
إ�داد ��روع ��1ل ا������ ��ب !ر��� ����� 

��'��;� 
17/04/2002  

8 

�داو�� ا��
�س ا���دي !� 9راءة أو�0 ���&�د�9 
�ذن ��0 ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� وا

�* �� �وم�� �� 
31/05/2002  

9 ��&�ء ا� �و���Lر�ن( ا��( 30/11/2002إ�ـــ0 ���4  30/09/2002   

�&�ء 10��Lت إ1ر !�رة ا��را��Lدرا�� ا  �'��
2003  

11 
 I��&�ا����رة ا��ؤ���ت ا� �و��� وا�

�&�ء ��Lا U����� ��� �ر( ا2دار�� ا��� (  
� و !�'ري '��
2003  

12 

�&�ء � د���Lا U���� ل ��روع ا���1ل و!ق
 I��&�وا����رة ا��ؤ���ت ا� �و��� وا�

 ا2دار�� ا�� ���

�م ����ن ا���روع و!� إ��ظ�ر ����ن 
�25/08/2003دود ا���1ل   

13 
 � 
� �را���� �ا��&�د�9 ��0  ا��دود ا��

 ��1ل ا������ ا� �را��� ��رار �ن وز�ر ا��
��ز 
ل ��رار �ن وز�ر �م ����ن ا��دود ا���1

29/09/2003ا��
��ز ���ر�+   

14 
�داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��� ا���1ل 

� 9راءة ����1! 

&�دق ا��
�س ا���دي ��0 ا���1ل ���ر�+ 
�م ار
��* إ�0 ��ن ���Cر  28/11/2003

 &��C ا�را�� ا�)�راء

 
���Cر &��C ا�را�� ا�)�راء   15  

 �27/09/2006ذ/�ر !�  2005��ي   18

 �11/04/2007و�ذ/�ر �1ن !  

16 
�داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��� ا���1ل 

� 9راءة ����1! 
&�دق ا��
�س ا���دي ��0 ا���1ل ���ر�+ 

07/07/2009  

� �را
 � ��1ل ا������  17���� �ز�ر �م ����ن ا��دود ا���1ل ��رار �ن و����ن ا��دود ا��
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 ا��
��ز ���ر�+  ا� �را��� ��رار �ن وز�ر ا��
��ز 

16/01/2014  

� 18 إ�داد ا���ف ا�����

إ�داد ا���ف ا������ ���1ل ا������ ا� �را��� 
 *�ا�)را�ط وا��را��ب ا� �را��� (�
��8 و��1

وإ����* ) وا���ر�ر ا���د��� وا������ت
 ���&�د�9 ���* �;�ر


��� �Qدارة ا�� ��ر �وم  -
ط�ب �ن ا���د��  11/09/2019

و�� ا��
�س ا���دي ��0 ����ن �دا
  .ا���1ل !� 9راءة ����1
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  :���ل ا����1ـ� ا�*�را��� ��ر�ـــ�ض .  

  ��/ــــن  7889:  ا��/ـــ�ن �دد -

  ھك 180:   ا���1ل ا������ -
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 أ%�ــــــــ�ل �را	*� ���ل ا�����1 ا�*�را��� ���د�� 	ر�� �و�� ا��وق "ا�ر�ـــــــ�ض"

��ــــــــــــــــــ�لا�  ا��ـــــــرا�ل  ��ر�+ ا����م ������ل 

 ا����ل ا�����ر��

 

1 � 
2000!�'ري  إ�داد ��ر�ر ��دأ ا��را  

2000ا/�و�ر / ��ي ����ن ا�)ر�ط� ا�ط�و4را!�� 2  

إ�داد ��روع ��1ل 
 ا������ ا� �را���

22/05/2001 إ�ط5ق درا�� ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� 3  

��)�ص و !ر���ت ا������: را��إ�داد ا�د 4 2001د����ر    

5 
ا)ذ رأي ا��&��I ا2دار�� ا�
�و�� و ا��)راج !ر��� 

��'��;� ����� 
 �'��
2002  

6 
ا����رة ا����/ل وا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� 

)��ر( ا�
�و�� أو ا��ر/ز��   
02/04/2002  

�� �;��'��إ�داد ��روع ��1ل ا������ ��ب !ر��� ��� 7 2002
وان    

8 
�داو�� ا��
�س ا���دي !� 9راءة أو�0 ���&�د�9 ��0 
 ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� وا�ذن �� ���* �� �وم

29/11/2002  

9 ��&�ء ا� �و���Lر�ن( ا��(  
إ�0  27/02/2004
29/04/2004  

�&�ء 10��Lت إ1ر !�رة ا��را��Lوان  درا�� ا
2004  

11 
��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� ا�� ��� ا����رة ا

�&�ء ��Lا U����� )ر��. (  
���2004��ر   

12 
�&�ء وا����رة ��Lا U���� د�ل ��روع ا���1ل و!ق �

 ا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� ا�� ���

 ��م ����ن ا���روع و!
إ��ظ�ر ����ن �دود 

 �'��
2005ا���1ل   

��دي ���&�د�9 ��� ا���1ل !� 9راءة ����1�داو�� ا��
�س ا� 13  
&�دق ا��
�س ا���دي 

��0 ا���1ل ���ر�+ 
21/12 /2006  

14 
����ن �داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��� ا���1ل !� 9راءة 

����1 

&�دق ا��
�س ا���دي 
��0 ا���1ل ���ر�+ 

07/07/2009  

15 
� �را
 � ��1ل ا������ ا� ���� ��را��� ����ن ا��دود ا��

�رار �ن وز�ر ا��
��ز� 

�م ����ن ا��دود ا���1ل 
�رار �ن وز�ر ا��
��ز �

���16/01/2014ر�+   

� 16 إ�داد ا���ف ا�����

 *�إ�داد ا���ف ا������ ���1ل ا������ ا� �را��� �
��8 و��1
) ا�)را�ط وا��را��ب ا� �را��� وا���ر�ر ا���د��� وا������ت(

روإ����* ���&�د�9 ���* �;�  


��� �Qدارة ا�� ��ر �وم 
ط�ب �ن  11/09/2019

ا���د�� ����ن �داو�� 
ا��
�س ا���دي ��0 
 ا���1ل !� 9راءة ����1
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  ���ل ا����1ـ� ا�*�را��� ���)ــــ�ن/ ا�ر��ض ا�)ر=�� و��ط?� ا������ن :

��/ــــن  5529:  ا��/ـــ�ن �دد  

ھك 198:  ا���1ل �����  
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 أ%�ـــ�ل �را	*� ���ل ا�����1 ا�*�را��� ���د�� 	ر�� �و�� ا��وق "ا��)�ن /ا�ر��ض ا�)ر=�� و ا������ن"

 ا��ـــــــرا�ل
 

 ا;%�ــــــــــــــــــ�ل
��ر�G ا�?��م 

 ��;%��ل

 ا����ل ا�����ر��

 

1 � 
2000!�'ري  إ�داد ��ر�ر ��دأ ا��را  

 ����ن ا�)ر�ط� ا�ط�و4را!�� 2
��ي ا/�و�ر 

2000 

 إ�داد ��روع ��1ل ا������ ا� �را���

درا�� ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� ا�ط5ق 3  22/05/2001  

��)�ص و !ر���ت ا������ : إ�داد ا�درا�� 4 2001د����ر    

5 
ا)ذ رأي ا��&��I ا2دار�� ا�
�و�� و ا��)راج 

 !ر��� ����� �;��'��
 �'��
2002  

6 
��I ا����رة ا����/ل وا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&

)��ر ( ا2دار�� ا�
�و�� أو ا��ر/ز��  
02/04/2002  

7 
إ�داد ��روع ��1ل ا������ ��ب !ر��� ����� 

��'��;� 
2002
وان   

8 

�داو�� ا��
�س ا���دي !� 9راءة أو�0 ���&�د�9 
��0 ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� وا�ذن 

�* �� �وم�� �� 
28/01/2004  

9 ��&�ء ا� �و���Lر�ن (ا��(  

17/04/2004 

إ�0 
17/06/2004  

�&�ء 10��Lت إ1ر !�رة ا��را��Lوان  درا�� ا
2004  

11 
ا����رة ا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� 

�&�ء ��Lا U����� ��� �ر (ا���( .  
 �'��
2005  

12 

�&�ء ��Lا U���� د�ل ��روع ا���1ل و!ق �
 I��&�وا����رة ا��ؤ���ت ا� �و��� وا�

دار�� ا�� ���ا2  

� �را
 � ��1ل ا������ ���� �����ن ا��دود ا��
 ا� �را��� ��رار �ن وز�ر ا��
��ز

�م ����ن 
 �ا���روع و!
إ��ظ�ر ����ن 
�دود ا���1ل 

2005أ!ر�ل   

13 
 ��داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��� ا���1ل !

 9راءة ����1

&�دق ا��
�س 
ا���دي ��0 

ا���1ل ���ر�+ 
10/05/2006  
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14 
� �را
 � ��1ل ا������ ���� �����ن ا��دود ا��

 ا� �را��� ��رار �ن وز�ر ا��
��ز

�م ����ن ا��دود 
ا���1ل ��رار �ن 

وز�ر ا��
��ز 
���ر�+ 

16/01/2014  

� 15 إ�داد ا���ف ا�����

 *�ا�)را�ط (إ�داد ا���ف ا������ ���1ل ا������ ا� �را��� �
��8 و��1
وإ����* ) ا���ر�ر ا���د��� وا������توا��را��ب ا� �را��� و

 ���&�د�9 ���* �;�ر

�م ����ن ا��دود ا���1ل 
�رار �ن وز�ر �
ا��
��ز ���ر�+ 

16/01/2014  
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: Hل ا����1ـ� ا�*�را��� ���ط?ـــ� وا�ـــــ��� 

��/ــــن 3379: ا��/ـــ�ن �دد -      

ھك 90:    ا�� ��� ا������ -  
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"Hر�� �و�� ا��وق "وا�ـــــــــ	*� ���ل ا�����1 ا�*�را��� ���د�� 	أ%�ــــــــ�ل �را 

 ��ر�+ ا����م ������ل ا���ــــــــــــــــــ�ل  ا��ـــــــرا�ل

ا����ل 
 ا�����ر��

 

���2000  ����ن ا�)ر�ط� ا�ط�و4را!�� 1  

2 � 
���1988    إ�داد ��ر�ر ��دأ ا��را  

�ر�ر ��دأ ا��را
 � �داو�� ا��
�س ا���دي �)&وص � 3        1999��ي  20 

� �را
 � ��1ل ����� ��را��� 4���� ����2002��ر  30  )3ا�و�1�� ( إ�داد ��ف ��د�د ا����طق ا��  

5 � 
� �را���� �1999��ي  20 �داو�� ا��
�س ا���دي �)&وص ��د�د ا����طق ا��  

6 
دار�� ا�
�و�� أو ا��ر/ز�� ا����رة ا����/ل وا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2

)��ر(   
12/01/2002  

17/04/2002 إ�داد ��روع ��1ل ا������ ��ب !ر��� ����� �;��'�� 7  

8 
�داو�� ا��
�س ا���دي !� 9راءة أو�0 ���&�د�9 ��0 ��روع ��1ل ا������ 

 ا� �را��� وا�ذن �� ���* �� �وم
2002��ي  31  

9 ��&�ء ا� �و���Lر�ن( ا��(  
�و!��ر  30إ�0  ���2002��ر  30

2002 

�&�ء 10��Lت إ1ر !�رة ا��را��Lو !�'ري  درا�� ا �'��
2003  

11 
�&�ء ��Lا U����� ��� �ا2دار�� ا� I��&�ا����رة ا��ؤ���ت ا� �و��� وا� )

) .��ر  
2003أ!ر�ل   

12 

�&�ء وا����رة ا��ؤ���ت ا� �و�����Lا U���� د�ل ��روع ا���1ل و!ق � 

 وا��&��I ا2دار�� ا�� ���

� �را
 � ��1ل ا������ ا� �را��� ��رار �ن وز�ر ���� �����ن ا��دود ا��
 ا��
��ز

�م ����ن ا���روع و!� إ��ظ�ر ����ن 
�25/08/2003دود ا���1ل   

13 
� �را
 � ��1ل ا������ ا� �را��� ��رار �ن وز�ر ���� �����ن ا��دود ا��

 ا��
��ز 
د ا���1ل ��رار �ن �م ����ن ا��دو

29/09/2003وز�ر ا��
��ز ���ر�+   

 �داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��� ا���1ل !� 9راءة ����1 14
&�دق ا��
�س ا���دي ��0 ا���1ل 

���24/10/2003ر�+   

07/07/2009 ����ن �داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��0 ا���1ل !� 9راءة ����1 15   

إ�داد ا���ف 
� ا�����

16 
 *�ا�)را�ط وا��را��ب (إ�داد ا���ف ا������ ���1ل ا������ ا� �را��� �
��8 و��1

وإ����* ���&�د�9 ���* �;�ر) ا� �را��� وا���ر�ر ا���د��� وا������ت  

����ن �دود ا�درا�� ��رار وز�ر  -
  16/01/2014ا��
��ز ���ر�+ 


��� �Qدارة ا�� ��ر �وم  -
����ن  ط�ب �ن ا���د�� 11/09/2019

 ��داو�� ا��
�س ا���دي ��0 ا���1ل !
.9راءة ����1  
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 ���ل ا����1ـ� ا�*�را��� ���ط?ـــ� ����� : �

��/ــــن 8578: ا��/ـــ�ن �دد -  

ھك 443:   ��1لا� ����� -      
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 أ%�ــــــــ�ل �را	*� ���ل ا�����1 ا�*�را��� ���د�� 	ر�� �و�� ا��وق "��ط?� �����"

 ا���ــــــــــــــــــ�ل  ا��ـــــــرا�ل
��ر�+ ا����م 

����ل�� 

 ا����ل ا�����ر��

 

1 � 
 إ�داد ��ر�ر ��دأ ا��را
� و !�'ري '��


2007 

���2006    ����ن ا�)ر�ط� ا�ط�و4را!�� 2  

3  � 
 �داو�� ا��
�س ا���دي �)&وص ��ر�ر ��دأ ا��را
 2007!�'ري  27

      

4 
� �را
 � ��1ل ����� ��را���  إ�داد ��ف ��د�د ا����طق���� �ا��

) ��) 3ا�و�1  
2007أ!ر�ل   

5 � 
� �را���� �2007
و����  22 �داو�� ا��
�س ا���دي �)&وص ��د�د ا����طق ا��  

6 � 
� �را���� � �&�د�9 ا��
��ز ��0 ��د�د ا����طق ا��

9رار وز�رة 
ا��
��ز و 

ا������ وا�2/�ن 
ا��را��� ���ر�+ 

�2007ر �و!� 28  

)5ا�و�1�� (إ�داد ��ف ط�ب ا� روض وا)���ر �/�ب ا�درا��ت  7 2007أ/�و�ر    

 إ�داد ��روع ��1ل ا������ ا� �را���

2008أ!ر�ل  15 إ�ط5ق درا�� ��روع ��1ل ا������ ا� �را��� 8  

��)�ص و !ر���ت ا������ : إ�داد ا�درا�� 9 2008
وان  28   

�� ا�
�و�� و ا��)راج !ر��� ����� �;��'��ا)ذ رأي ا��&��I ا2دار 10  

و����   07

2008 

11 
ا����رة ا����/ل وا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� ا�
�و�� أو 

)��ر( ا��ر/ز��   

�����ر و أ/�و�ر 
2008 

�2008و!��ر  إ�داد ��روع ��1ل ا������ ��ب !ر��� ����� �;��'�� 12  

13 
� 9راءة أو�0 ���&�د�9 ��0 ��روع ��1ل �داو�� ا��
�س ا���دي !

 ا������ ا� �را��� وا�ذن �� ���* �� �وم
�2008و!��ر  27  

14 ��&�ء ا� �و���Lر�ن( ا��(  
 29��ي إ�0  29

2010
و����   

�&�ء 15��Lت إ1ر !�رة ا��را��Lوان  درا�� ا
2011  

16 
�����U  ا����رة ا��ؤ���ت ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� ا�� ���

�&�ء ��Lر( ا��. (  
�2011و!��ر  30  

17 
�&�ء وا����رة ا��ؤ���ت ��Lا U���� د�ل ��روع ا���1ل و!ق �

 ا� �و��� وا��&��I ا2دار�� ا�� ���
�م ����ن 

 �ا���روع و!
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� �را
 � ��1ل ا������ ا� �را��� ��رار �ن ���� �����ن ا��دود ا��
 وز�ر ا��
��ز

إ��ظ�ر ����ن 
��1ل �دود ا�  

 

18 
� �را
 � ��1ل ا������ ا� �را��� ��رار �ن ���� �����ن ا��دود ا��

 وز�ر ا��
��ز 

�م ����ن ا��دود 
ا���1ل ��رار �ن 

وز�ر ا��
��ز 
�  ���16ر�+ '��

2014 

 �داو�� ا��
�س ا���دي ���&�د�9 ��� ا���1ل !� 9راءة ����1 19

&�دق ا��
�س 
ا���دي ��0 ا���1ل 

��رس  ���10ر�+ 
2014 

� 20 إ�داد ا���ف ا�����

 *�ا�)را�ط (إ�داد ا���ف ا������ ���1ل ا������ ا� �را��� �
��8 و��1
وإ����* ���&�د�9 ) وا��را��ب ا� �را��� وا���ر�ر ا���د��� وا������ت

 ���* �;�ر


��� �Qدارة 
ا�� ��ر �وم 

11/09/2019 

ط�ب �ن ا���د�� 
����ن �داو�� 

ا��
�س ا���دي 
0��  �ا���1ل !

.9راءة ����1  
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 I�! و9د���
  : ا��
�ل ���د)5ت و/��ت /�=�� ا���د ر��س ا�


�س ��دي �
�رة ��0  �� ا��رازات ��ث و
دت �'��� / �و�د�أ/دت أن  ھدى ر���نا���دة �
� ھ��* ����ن أ���1 ��را��� أ/ل ����� ا�دھر و�رب وا���دأ ھو ا����ر/�� أي ���ر/� ا��واط��ن !

����*����ر/�� ا����1 و�����ت ھل �م �
د�د ا� ��� ��� �دد  119ا�'&ل  ط����� 29�ن ا����ون ا

 ����2018  ����ن /�'�� و�8  ا�ذي ا��� �ق ��
�� ا�
����ت ا������ 09/05/2018ا��ؤرخ !

د�د �
دى إ�داد ��1ل ����� ��را��   .ا����1 ا� �را��� و/�ن �ن ا

/���ت �'���I  �3&ت ������ه ��دا)�� ا���د ���ن د4'�ص وأ�* ا���ط أ/د أ�* أ ����وي�راد ا�ا���د 
وأن ا��&�د�9 ��0 9رار  إ
راء �/�� -  ا��&�د�9 -ا�����ن ا�&ل أن ا��'���I�'� I أ�وا�� وھ�و

 ��ط� ���ت �ن &���5ت ا��
�س���د ���ذا !���2د ر)ص ���ء  �'�� ا�����ن ھ� أداة ��9و���

و9د ا����د ��/��� �ول ا��&�دL  �9 ��/�* وھو / �و !� ا��
�سا����ل &'�  �����1�ر ا�و
  .�ن ر��س ��د�� ���ق واردة ��/�ب ��ط ا���د�� ا��و�وع

� إ�0 ا���د ر)ص ���ء �'�� �و9د أ
�ب ا���د ���ن د4'�ص �ول ��ط� �&�د�9 ا��
�س ا���دي ا��
و�� و���ت ا��
�س ا���دي ������ر ان ا�وا�ر ا��ط����� !Qن ا�� �� ����&�د�9 ھ�� ھ� ر���� ا��/


�� ا��
���ت ا������ �م �&در � د و������� !Qن ا��&�دL �9 �زال �ن أ�ظ�ر ر���� ا��/و����.  

 &�ت ��ر��� إ&دار أوا�ر وا��ر ��س إ����1ء��'�ت أ���1 ا������ وأ/د أن :  �وزي �و�!�رةا���د 

وا�2/�ن  �دى وزارة ا��
��زرا�ل ������ ���&�د�9 وھ� ��'�ت ��را/�� � و&�ت إ�0و/ل ا���د��ت 
وL زا�ت ��د�� 
ر�� �و��  114/01/2011ورة  و�م ��ت !��� � دة أ���ب ���� وا������ ا��را���

ا��
�� ا�'��� أن و )ا���ط�� ا�������(1976ا��ؤرخ ���  ��1ل ا������ ��0 � ��د ا��وق إ�0 ا��وم
 L ا� �را��� ا���د�� ����د��� و/;داة ��ل زا�ت � ��د � ض أ���1 ا���وا�2/�ن  وأن وزارة ا��
��زا�

����ن ا��داوLت و��س إ��دة ��� أ�طت !ر&� ����د��ت 2&دار أوا�ر وط��ت  وا������ ا��را���
�ر�0 و����ن �داوLت ����� L&دار أ�ر � �'��� ھ��* ا�'ر&�و����ل ���ذا ���8 ��0 أا2
راءات 

� ا�'و�0! 0�  .أن ��

� أ: ھ)�م �����ا���د ! � 

��� ا��
�س ا���دي ���1 ا������ أ/د ��0 �رورة إ�ط5ق ا��را �وأ�* !
وإ���م ����ن ا��داوLت ���و�0 ھو �دم ا��&�د�9 ا��وم !�ط  /�ن رأي ا�����4 04/12/2018 ���ر�+

�� 
  .�إ
راءات ا��&�د�9 ��0 ا����1 1م ا��روع !� �را

  : و/��ت /�=�� /��ت �دا)���� �/�و�� �وز�� ا�1واريا���دة 

" �إن ���ر�8 �را
 � اL���1 ا� �را��� ���د�� 
ر�� �و�� ا��وق ا�� رو�� ����� ا��وم �م ا�دادھ� !
. اط�ر ��9و�� وا
را�� 9د�م و�م ��ض ����&�د�9 ا������� �ن طرف ��ط� ا�2ر اف إ�0 ��ر�+ ا��وم

!���ذا �م �&�دق ا���ط .��� ��ت 18أي ��ذ  2001ا�ط��ت درا����� ��ذ ���  ھذه ا����ر�8
ا��ر/ز�� إ�0 ا��وم ��0 ھذه ا����ر�8 ر4م �&�د�9 ا��
��س ا���د�� ا������ ����� ا����ب �� ددة 

��9م ا��واط��ن ��و
�* �دة �را�ض و��/��ت ����د�� و���ط�ت ا�Lراف �ر!�ون �ن )�5�� : ����
��ر�8 /�� ان ا��دة ا�ز���� ا�طو��� ا��� ا��Cر�9�� ھذه ا�درا��ت !� �را���� ا��)��'� 9د ھذه ا��

�وھت ھذه ا����ر�8 و
 ���� �4ر ��ط���� �8 ا�وا89 ا����� �ن ��ث ار�'�ع �دد ا��/�ن و�زا�د 
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ان ����ب !� ا����ءات ا��� و89 ا���ؤھ� /�� ان ھذه ا��دة ا�ز���� ا�طو��� ا��� �9ر�ت ا� �د�ن ��/ن 
  .���رب �8 ا���ل وزارات ا)رى

�ن 
�� ا)رى !Qن ھذه ا����ر�8 �م ا�دادھ� !� إط�ر 9وا��ن 9د��� �م � د �ط��� وھ� أ&��ت 
وھو ا����ون ا���!ذ ا��وم وا�ذي ���رط ��دأ  ��2018 �رض �8 ��9ون ا�
����ت ا������ ا�&�در ��� 

وا������ ا��را��� و
و�� ا�0  �8 إ�داد �را�U ا�������)"��* ��0 أ�*  29ا����ر/�� ��ث �ص ا�'&ل 
���ن �
�س ا�
���� ا������ �/�!� ا�����/��ن و���
��8 ا��د�� ���ر/� .آ���ت ا�د���راط�� ا����ر/��

������� �)��ف �را�ل ا�داد �را�U ا������ وا������ ا��را��� و���� � ��'�ذھ� و�! ��� ! . ����
��)ذ ا�
�� ����ر�8 �را�U ا������ وا������ ا��را���ا������ /ل ا���� �. �دا��ر 5�Lم ا�����/��ن وا��
��8 ا��د�


راءات  � رض ���ر�8 �را�U ا������ وا������ ا��را��� ��0 �&�د�9 ا��
��س ا������Lد ا���'�ء ا �
� =���ت ا�د���راط�� ا����ر/�. ا���&وص ����� ��ذا ا����ون
� �;�ر �/و�� ��م ��ط �ظ�م ��وذ

 8��
0 ��
����ت ا������ و���ط ا��
�س ا����� ا����)ب ������ور �8 ا��������9راح �ن ا��
�س ا
� ا��ذ/ور
�ر!ض ا��
��س .ا��د�� آ���ت ا�د���راط�� ا����ر/�� و&�C�� ���ء ��0 ا��ظ�م ا���وذ

  ا������ /ل �ر���U ���وي L ���رم أ�/�م ھذا ا�'&ل


���� ا������ )5!� �������ت ھذا ا�'&ل �/ون 5��9 ��ط ن �ن طر�ق د�وى /ل 9رار ��)ذه ا�
� د ا��
�س ا���دي : "�ن �'س ا����ون ��0 أ�* �239
�وز ا���ط� و��ص ا�'�رة ا��0 �ن ا�'&ل 

  "أ���1 ا��)ط�ط ا� �را�� ������د آ���ت ا�د���راط�� ا����ر/��


ب ����� أن �&�دق ��� L س ��دي�
�� �رض �8 �
�� ا�
����ت 0 ���ر�8 و9رارات و��ن /�
  ."ا������

  

�  �د)�* �/�و�� �دوره /�ن �راد �*ز�زا���د �V� ��  :و!

�ط ����ر�8 "! ���;�رض ���/م 
��� �ن ا�)رو�9ت ا�
���� ا��� و89 !��� ر��س ا���د�� و ا��� �
  :أ���1 ا������ ا� �را��� 


دول ا����ل ان ��ط� ����ن �داوLت ا��
�س ا���د/ 1� �
ي ا��� ��� �;���1 ا������ ا� �را��� ا��در

�ءت ��ن ا�دورة  �ا��وم L ��/��� ا��طرق ��� ���ب �ط5ن ا��داوLت ا��ز�8 ������� و ھ� ا��

  .2018أ/�و�ر  2ا� �د�� ��ذا ا��
�س ���ر�+ 

�&�م ھذه ا����ر�8 ھذا ا��ط5ن ���* ���رب ا��&��I �دى ا� �و ا���دي ا���د !وزي �وز!�رة 
: �ن �
�� ا�
����ت ا������ ��0 أ�*  279و 9د �ص ا�'&ل . وو/�ل �
�8 ا�درا��ت ا��� �د ���

و ا��رارات ا���د�� ا��� ��رك !��� أ���ء ��د�ون ��م �&��� !��� أو /�ن �/ون ��4L ا��داوLت 
  .����م �و�و��� �)&�� أو ����� �ن ا��Cر

�رار �ن ا���/�� اLدار�� ا��Lدا��� ا��)�&� ����درة �ن ا�وا�� أو �ط�ب ��ن ��م ا��&ر��C�L�� Iء �
5
راءات ا���&وص ����� ��ذا ا����ون� ��  .�* �&��� ط�


��� ا� �ل ان ��9م ا���د !وزي �و&/ 2 �'�رة ������ ر��س ا���د�� و ا��
�س ا���دي و ��وره !
و  ���2019��ر  11ا�L/�ن و ا������ ا��را��� ���ر�+  ا��� �دة ��دارة ا�� ��ر &�ب وزارة ا��
��ز و
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���د�� 
ر�� �و�� ا��وق !���� ���رب �&��I ��د �ك ���ظر !� ���ر�8 أ���1 ا������ ا� �را��� ذ
  .ا� �و ا���دي ا��ذ/ور ��'س ا���ب ا����ن أ�5ه

�ل �;���1 ا������ ���  �2012�د أذ�ت ا������ ا�)&و&�� ���د�� 
ر�� �و�� ا��وق ��ذ ��� / 3
ا� �را��� �/ل �ن ا�ر��ض و ا����ن و ا������ن !� ��ن أن ���1� وزارة ا��
��ز ��د ��ورھم �
�ن 
ر)ص ا����ء وا������م �ر!�ون ا� �ل ��ذه ا����1 /�� أن وزارة ا��
��ز !� �)ص ا��د�ر ا� �م 

ا��وق ��ذ ����ن ���د�� 
ر�� �و�� ���ؤون ا� ��ر�� وا����و��� وا��زا��ت ا
��ت أ�د ا��واط��ن ا��
29/10/2013 ��L ��1 �زال !� طور ا��را
 � و������� !Qن �و�وع ا���1 ا������ �;ن ھذه ا


���� ھذا ھو �و�وع )ط�ر و���س و9د ���* ا� �را��� ا��راد � ��را
 ��� وا��&�د�9 ����� !
ذا ا��و�وع إ��!� إ�0 ���رب ا��&��I ا)�5ف /��ر !� ا��وا9ف وا=راء ��ن /�!� ا���د)��ن !� ھ

ة طرح �و�وع ��د ا�� ض ور4م ھذا ا����ر�وھذه ا����9��ت !�Q/م �&رون ا��وم ��0 إ��د
����1 ����� ���ذا /ل ھذا ا2&رار ا�
واب أن !� ھذا ا��
�س أ���ء �'��ون ا��&�د�9 ��0 ھذه ا

�� )�&� أ���ء ھذا ا��
�س ا������ن ��0 4ط�ء ��9و�� �����م �ن ا������� و�ز�I ���م ا���ؤو�

��8 ا��رارات ���دي ر��س ا���د�� . ��
�� ر)ص ا����ء وا������م إ��!� إ�0 ر��س ا���د�� ا�ذي ���

إن )ر9ك ���وا��ن أ&�I /��را و�� ددا L أدري إن /�ت ��0 ��م �ذ�ك أم L إ��!� إ�0 �وء �و/��ك 
� أ9ول �ك وإدار�ك ���;ن ا� �م وأدا�ك ا�� �ف 
دا �Q! ر�� �و�� ا��وق
� ����ر دوا��ب ��د�� !

���� �ن ���م ر���� ا���د�� ��W� س وأد�وك �رة أ)رى�
�;�* �م � د �ك ا���رو��� !� �رأس ھذا ا��
� ذ�ك����ن �&��� ا���د�� وا��&��� ا� ��� �".  

�ؤ/دا أن ا�����ل ا��� طر���  *��د �'�* !� ا)���ر ر��� ا���دي ا��
�سأ/د أن :  ر��س ا���د��ا���د 
ا���د �راد � ز�ز ��ز�* !�ط و�* أن ��دي رأ�* �/ل �ر�� و��س �/ل إ���ن أن �و
* إ���ھ�ت دون د��ل 

أ�� !��� �)ص .ا������ ھذه ا�����ل و��&�ن ���ر ا�
����ت���ت !� وأن ا���Xت ا�ر����9 �و
ودة 

ل و��ط�ب ��� ��ر�8 ا2
راءات ا�)�&� �و�وع ا��داو�� ا�� روض ��0 أ�ظ�ر ا��
�س !�و ��

����&�د�9 ��0 ا����1 ا� �را��� ا� ���� ����ن �و!�ر أداة ��ل ��9و��� ����د�� �2داء )د��ت ر)ص 
���م 2ا�و� �� ا��� آ�ت إ���� ا���د�� وا���� 9د��  و
ب ا�)روج �نا����ء ا��� �ط���� ا��واط�ون �ذا 
ا��
��ز وا�2/�ن وا������ ا��را��� ��&��I ا�و�8 وأ/د �
ددا أ�* ا2
راءات ا��ط�و�� �ن وزارة 


�وز ا����ون وإذا /��ت ھ��ك )رو�9ت  /ر��س ���)ب�� I��� LLإ�0  �� ��0 ا�� ��ن إ *
ا��و
ود�� /�!� أ���ء  ����� وأن ا��ر ���&ر ا��وم ��0 ����ن �داو�� و��س ����&�د�9ا�
��ت ا�ر����9 
9��ء �&��I ا��واط��ن وإ�داء  ����ر �� ���ق�وإ�)�ذ ا��رار ا�&��ب ل ا���ؤو��� ا��
�س إ�0 ���

  .ا�)د��ت !� أ��ن ا�ظروف

     

  =رار ا��	�س

  

��دق ا��	�س ا���دي ��;@���� ا��ط�?� �ن ا;%��ء ا����ر�ن %�- ����ن �داو>ت ا��	�س 
ا���ط?� ا�������، ��ط?� ا�ر��ض، �� =راءة ����� �2ل �ن  ا���دي %�- أ���� ا�����1 ا�*�را���

=�د إ���م ا����د=� %���1  ا�ر��ض ا�)ر=�� و��ط?� �����/ا������ن/��ط?� وا�H، ��ط?� ا��)�ن
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ا�)روع �� ا;%��ل ا�����ر�� وا��!و�ض �ر��س ا���د�� ���+�ذ ا�	راءات ا�دار�� ا�6ز�� �م  ��Cر
�ن  ��'وظرو��، !وزي �و&'�رة، �و!�ق دا��، ھ�1م ا��� :وھم ��وا �16دد ��وا!�� ��را	*��1 

�ط'� �ن �و�0، ھ��  ���د، �ر�م �ن �����ت، ھ��م �����، ا� ر�� ��د ا�رزاق �و�داخ، ر�م ا� ��س،
��رة  ا���وح، آ��ل ا�� طور، ���� �ن ���0، ��ر�ن �ن �ر�ز، �'�ف ا���رو��، /و1ر �ن �و�ف،

!وز�� ا��واري، �راد � ز�ز، ا��)��ر �ن  :ا���دةا���دات و أ���ء وھم 4ا�?رار  و%�رض ���ون
  ا���د �راد ا�����وي �&و�*وا��!ظ  )��س وھدى ر���ن

  .� د �
د�د ا���د ر��س ا���د�� �/ره �
��8 ا����ر�ن ��5 د�9�� 18.25 ��0 ا�����ر! ت ا�
��� و

  

  

  ���د��س اــــــر��                            �ــــــ��ــ	ـــــــ�?رّر ا�     

                   �دا��ـ��د ا�رؤوف ا��     

 

                                                                                   ���ـــ���%د �?رر ا�	      

           

                                                                              ر��ض �و��ده

 

 

 

 


